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Stadt Bleckede 2021/ 2022

1 Allgemeines

1.1 Vorbemerkungen und rechtliche Grundlagen

Nach § 1 Abs. 2 Nr. 3 KomHKVO ist der Vorbericht als Anlage des Haushaltsplanes ein wesentlicher
Bestandteil, um eine Einschatzung Uber den finanziellen Stand der stadtischen Finanzen — auch in
textlicher- und grafischer Form — zu erhalten. Dabei ist darauf einzugehen, welche besonderen
MalRnahmen geplant sind und welche Entwicklungsprognosen gesehen werden.

Die Stadt Bleckede stellt ihre Haushalte seit einigen Jahren nach den doppischen Haushaltsregeln auf
und agiert daher nach den Grundlagen der doppelten Buchfihrung. Diese so genannte ,Drei-
Komponenten-System* gliedert sich wie folgt:

71 Ergebnishaushalt bzw. —rechnung,
71 Finanzhaushalt bzw. —rechnung und
1 Bilanz (Vermdgensrechnung)

Im Ergebnishaushalt werden die im Haushaltsjahr voraussichtlich anfallenden Ertrage bzw.
entstehenden Aufwendungen dargestellt. Der Finanzhaushalt weist die voraussichtlich eingehenden
Einzahlungen bzw. zu leistenden Auszahlungen im Haushaltsjahr aus. Die Bilanz zeigt den Bestand an
Vermdgen, Schulden und Nettoposition (Eigenkapital). Sie ist stichtagsbezogen und wird im Gegensatz
zum Ergebnis- und Finanzhaushalt nicht geplant. Gem. § 4 Abs. 1 KomHKVO wird der Haushalt nach
den Bedurfnissen der Kommune in Teilhaushalte gegliedert. Die Gliederung entspricht der jeweiligen
Verwaltungsgliederung oder bildet den Produktplan der Kommune ab. In den Teilhaushalten werden die
ihnen zugeordneten Produkte abgebildet. Die Verantwortung fiir einen Teilhaushalt soll der fachlich
zustandigen Organisationseinheit entsprechend der Verwaltungsgliederung zugeordnet werden.

1.2 Der Haushaltsausgleich

Fur die Durchfiihrung der Haushaltsplanung gilt grundsatzlich folgendes:

Die ordentlichen Ertrdge des Ergebnishaushalts dienen insgesamt zur Deckung der ordentlichen
Aufwendungen des Ergebnishaushalts und die auBerordentlichen Ertrage des Ergebnishaushalts
insgesamt zur Deckung der aulierordentlichen Aufwendungen des Ergebnishaushalts, die Einzahlungen
fur laufende Verwaltungstatigkeit des Finanzhaushalts insgesamt zur Deckung der Auszahlungen fir
laufende Verwaltungstatigkeit sowie flr die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung und die
Zahlungsulberschisse aus laufender Verwaltungstatigkeit und die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
sowie die Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen insgesamt zur Deckung
der Auszahlungen flr die Investitionstatigkeit.

Die Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen durfen fur die Deckung der
Auszahlungen fiir die ordentliche Tilgung nicht verwendet werden.

Die Inanspruchnahme gegenseitiger Deckungsfahigkeit und die Ubertragung sind nur zuldssig, wenn
dadurch das geplante Ergebnis nicht gefahrdet wird.

1.3 Haushalt iiber zwei Jahre

Die Stadt Bleckede stellt einen Haushalt tiber zwei Haushaltsjahre gemal §7 KomHKVO fir die Jahre
2021 und 2022 auf. Es wird sich davon versprochen, dass zum einen der Synergieeffekt erreicht werden
kann, umfassende InfrastrukturmaRnahmen mit einer Planungs- und Umsetzungssicherheit auch tber
das nachste Jahr hinaus angehen zu kénnen. Daruber hinaus finden im September 2021 die
Kommunalwahlen in Niedersachsen statt. Der neue Stadtrat wird sich friihestens Anfang November
2021 konstituieren. Erfahrungsgemal® werden die dann anstehenden Haushaltsplanberatungen eine
langere Zeit in Anspruch nehmen, da neue Projekte platziert werden und die neuen Ratsstrukturen erst
greifen missen. Dieses kdnnte zur Folge haben, dass MalRnahmen in der Umsetzung stagnieren und
somit Nachteile fur die Stadt Bleckede eintreten konnten.

Diese sogenannte Doppelhaushaltsplanung hat zur Folge, dass die Festsetzungen fir zwei
Haushaltsjahre (2021 und 2022) getroffen werden und die Ertrage und Aufwendungen, die Einzahlungen
und Auszahlungen und etwaige Verpflichtungserméachtigungen fir jedes der beiden Haushaltsjahre
getrennt voneinander veranschlagt werden.
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Ordentliches Ergebnis

1. Stufe: ordentliche Ertrage

ordentliche Aufwendungen

ordentliches Ergebnis

Fehlbetrag des ordentlichen Ergebnisses aus Vorjahren
ordentliches Ergebnis einschl. Fehlbetrage aus Vorjahren

0o+ 1=

= Zufiihrung zur Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
2. Stufe + Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen der
ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren
+ Uberschisse auBerordentliches Ergebnis des laufenden Jahres
+ Entnahme aus der Ricklage aus Uberschissen der

aulderordentliche Ergebnisse aus Vorjahren

= ordentliches Jahresergebnis

AufRerordentliches Ergebnis

1. Stufe aufderordentliche Ertrage

aulerordentliche Aufwendungen

aulerordentliches Ergebnis

Fehlbetrag des auRerordentlichen Ergebnisses aus Vorjahren
aulerordentliches Ergebnis einschlieRlich Fehlbetrage aus Vorjahren

o+ 1=

2. Stufe A Uberschussverwendung zum Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses
+ Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des
aulerordentlichen Ergebnisses aus Vorjahren
= aulerordentliches Jahresergebnis unter Heranziehung von
Ersatzdeckungsmitteln

= Zuflihrung zur Riicklage aus Uberschiissen des
aulderordentlichen Ergebnisses
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2 Strukturdaten

21 GemeindegréBe und Entwicklung der Einwohnerzahlen

GemeindegroRe: 139,90 gkm

Entwicklung der Einwohnerzahlen:

-zum 31.12.2018 9.401
-zum 31.12.2019 9.471
-zum 31.12.2020 9.521
-zum 31.12.2021 9.504
-zum 31.12.2022 9.495
Planung
-zum 31.12.2023 9.438
-zum 31.12.2024 9.485
-zum 31.12.2025 9.466
Entwicklung der Einwohnerzahlen
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2.2 Ubersicht der zu betreuenden Kinder und Kinderbetreuungseinrichtungen

2018 2019 2020 2021 2022
Kinder
von 0 bis 3 Jahre 230 291 291 291 291
Uber 3 Jahre 321 306 305 305 305
Gesamt 551 597 596 596 596
Anzahl der
Kinderbetreuungseinrichtungen 6 6 6 6 6
Platze in den
Kinderbetreuungseinrichtungen 149 163 163 163 163
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2021 /2022
2.3 Ubersicht iiber die Schiilerzahlen
2018 2019 2020 2021 2022
Grundschule Bleckede 242 243 251 259 260
Grundschule Barskamp 94 92 95 74 75
Gesamt 336 335 346 333 335
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3 Ergebnishaushalt

2021/ 2022

Im Ergebnishaushalt sind alle dem Haushaltsjahr zuzurechnenden Ertrdage und Aufwendungen gegeniberzustellen. Aus der
Gegenuberstellung der Gesamtertrage und Gesamtaufwendungen ist das Jahresergebnis zu ermitteln.

3.1 Ubersicht iiber Ertrige und Aufwendungen nach Schwerpunkten

ausgewadhlte Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Ertrags- und 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aufwandsarten -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO-
Steuern 7.597.068,05 7.461.300 6.903.000 7.187.000 7.458.000 7.459.000( 7.459.000,00
Gebuhren u.a.

Entgelte (inkl. Ertrage

aus der Auflésung

von Sonderposten) 2.883.287,87 2.960.200 2.940.000 2.954.600 2.949.700 2.904.600 2.900.800
Zuweisungen,

Zuwendungen und

Umlagen 6.494.656,98 6.051.800 6.080.800 6.108.700 6.148.000 6.189.700 6.185.000
Sonstige Ertrage 344.198,92 317.100 340.500 373.800 374.700 368.600 400.700
Ertrage aus Ifd.

Verwaltungstatigkeit 17.319.211,82 16.790.400 16.264.300 16.624.100 16.930.400 16.921.900 16.945.500
Personalaufwand 5.112.540,22 5.345.600 5.598.600 5.701.300 5.712.300 5.700.500 5.974.800
Versorgungsauf-

wendungen 36.273,45 21.500 13.900 0 0 0 0
Aufwendungen fur

Sach- und

Dienstleistungen. 1.600.235,22 1.781.300 1.940.500 1.904.500 1.958.800 1.959.100 1.989.300
Transferauf-

wendungen 5.652.870,64 5.853.600 5.803.700 5.978.200 6.048.200 6.098.200 6.099.200
Abschreibungen 1.554.810,76 1.043.300 1.356.100 1.430.900 1.456.300 1.426.000 1.384.900
Sonstige

Aufwendungen 2.238.049,88 2.516.600 2.394.100 2.342.200 2.302.500 2.301.500 2.382.900
Aufwendungen aus

Ifd.

Verwaltungstatigkeit 16.194.780,17 16.561.900 17.106.900 17.357.100 17.478.100 17.485.300 17.831.100
Ergebnis der Ifd.

Verwaltungstatigkeit 1.124.431,65 228.500 -842.600 -733.000 -547.700 -563.400 -885.600
Zinsen und sonstige

Finanzertrage 74.993,88 24.100 24.100 23.000 23.000 23.000 23.000
Zinsen und sonstige

Finanzaufwendungen 277.993,69 303.700 253.800 239.800 307.200 307.200 307.200
Finanzergebnis -202.999,81 -279.600 -229.700 -216.800 -284.200 -284.200 -284.200
Ordentliches

Ergebnis 921.431,84 -51.100 -1.072.300 -949.800 -831.900 -847.600 -1.169.800
Aulerordentliche

Ertrage 1.040.304,46 51.100 360.000 0 0 0 0
Auferordentliche

Aufwendungen 273.152,65 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches

Ergebnis 767.151,81 51.100 360.000 0 0 0 0
Gesamtergebnis 1.688.583,65 0 -712.300 -949.800 -831.900 -847.600 -1.169.800

10
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S00.000 -

Ordentliches und aulerordentliches Ergebnis

3.2 Steuern

2020

2021

B ordentliches Ergebnis

3.2.1 Uberblick iiber die Hebesitze

2022

2023

2024

2028

[ suRerordentliches Ergebnis

2021/ 2022

Steuerart

Ergebnis
2019

Ansatz
2020

Ansatz
2021

Ansatz
2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan
2025

v. H.

v. H.

v. H.

v. H.

v. H.

v. H.

v. H.

Grundsteuer A

390

390

390

390

390

390

390

Grundsteuer B

390

390

390

390

390

390

390

Gewerbesteuer

390

390

390

390

390

390

390
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3.2.2 Entwicklung der Steuereinnahmen

2021/ 2022

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Steuerart 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Realsteuern
Grundsteuer A 135.286,40 140.000 141.000 141.000 141.000 141.000 141.000
Grundsteuer B 1.333.386,03 1.340.000 1.345.000 1.345.000 1.345.000 1.345.000 1.345.000
Gewerbesteuer 2.222.983,15| 2.000.000 1.700.000 1.850.000| 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000
Gemeindeanteile an
der Einkommenssteuer 3.428.698,00| 3.500.000f 3.300.000f 3.400.000{ 3.500.000| 3.500.000| 3.500.000
der Umsatzsteuer 340.273,00 350.000 300.000 330.000 350.000 350.000 350.000
andere Steuern
Vergniigungssteuer 49.731,62 49.500 32.000 35.000 36.000 37.000 37.000
Hundesteuer 56.830,00 56.800 60.000 61.000 61.000 61.000 61.000
Zweitwohnungssteuer 29.879,85 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
sonstige Steuern 0,00 0 0 0 0 0 0
steuerahnliche Einnahmen
z.B. Kompensationszahlungen
(Familienleistungsausgleich) 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesamt 7.597.068,05| 7.461.300/ 6.903.000) 7.187.000| 7.458.000( 7.459.000| 7.459.000
Entwicklung der Steuereinnahmen
7.000.000 -
6.000.000 -
5.000.000 -
4.000.000 -
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 -
2018 2020 2021 2022 2023 2024 20258
3.2.3 Steuer-Ertrags-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Steuer-Ertrags-Quote (%) 43,68 44 42 43 44 44 44

12
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3.2.4 Grundsteuer je Einwohner
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO-
Grundsteuer A je EW 14,28 15 15 15 15 15 15
Grundsteuer B je EW 140,79 141 142 142 143 142 142
Grundsteuer Aund B je Einwohner
o | A
120 -
100 -
80 -
Bl -
A0 -
20 -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Grundsteuer Aje EW[ Grundsteuer Bje EW
3.2.5 Gewerbesteuer je Einwohner
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO-
Gewerbesteuer je EW 234,71 210 179 195 212 211 211

13
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Gewerbesteuer je Einwohner
220
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3.3 Gebiihren und dhnliche Entgelte
3.3.1 Entwicklung der Gebiihren und dhnlichen Entgelte
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Gebiihrenart 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Verwaltungsgebiihren 324.425,25 331.200 344.700 345.300 345.100 345.100 345.100
Benutzungsgebuhren und
ahnliche Entgelte 1.970.137,05 2.086.700 2.045.200 2.066.200 2.066.200 2.028.200 2.028.200
Zweckgebundene Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
Mieten und Pachten 440.709,91 402.600 398.200 398.200 398.200 398.200 398.200
Ertréage aus Verkauf 32.891,36 33.600 33.300 33.300 33.300 33.200 33.200
Sonstige privatrechtliche
Leistungsentgelte 1.750,62 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
Gesamt 2.769.914,19 2.857.300 2.824.600 2.846.200 2.846.000 2.807.900 2.807.900

14
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Geblhren und dhnliche Engelte
2.700.000 -
2.400.000 -
2.100.000 -
1.800.000 -
1.500.000 -
1.200.000 -
G00.000 -
E00.000 -
300.000 -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
3.3.2 Gebiihren-Ertrags-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Go/f)t’“hre”'Emags'Q“°te 15,92 17 17 17 17 17 17
3.4 Ertrage aus Zuwendungen und Umlagen
3.4.1 Entwicklung der Ertrdge aus Zuwendungen und Umlagen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Schliisselzuweisungen 3.734.280,00 3.750.000 3.600.000 3.650.000 3.700.000 3.750.000 3.750.000
Bedarfszuweisungen 0,00 0 0 0 0 0 0
Sonstige allgemeine
Zuweisungen,
Leistungsbeteiligungen 189.512,00 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000
Zuweisungen und
Zuschusse fur laufenden
Zwecke 1.518.028,30 1.429.100 1.534.000 1.493.700 1.484.200 1.484.200 1.485.000
Ertrage Auflésung SoPo
Zuweisungen 6ff. Hand 730.316,05 692.400 765.000 786.300 790.900 779.100 769.200
Summe aller
Zuwendungen 6.172.136,35 6.061.500 6.089.000 6.120.000 6.165.100 6.203.300 6.194.200
Umlagen 435.894,31 93.200 107.200 97.100 86.600 83.100 83.700
Gesamt 6.608.030,66 6.154.700 6.196.200 6.217.100 6.251.700 6.286.400 6.277.900

15
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Entwicklung der Efrige aus Zuwendungen
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3.4.2 Zuwendungs-Ertrags-Quote

2022
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2023
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2024

2024

2025

2025

2021/ 2022

Ergebnis
2019

Ansatz
2020

Ansatz
2021

Ansatz
2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan
2025

Zuwendungs-Ertrags-

Quote (%) 35,48

36
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37
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3.4.3 Umlagen-Ertrags-Quote

2021/ 2022

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zuwendungs-Ertrags-
Quote (%) 2,51 1 1 1 1 0 0
3.5 Personalaufwendungen
3.5.1 Entwicklung der Personalaufwendungen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Personalaufwendungsart 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Entgelte und Bezlige 3.912.980,08 4.465.800| 4.645.000 4.738.400 4.743.800 4.744.100|  4.964.300
Sozialversicherung 673.567,98 770.400 843.200 860.800 863.100 849.400 874.100
Zufuhrung und
Inanspruchnahme
Ruckstellungen 473.694,00 54.600 51.000 41.200 43.500 45.900 74.700
Sonstige 52.298,16 54.800 59.400 60.900 61.900 61.100 61.700
Gesamt 5.112.540,22 5.345.600 5.598.600 5.701.300 5.712.300 5.700.500 5.974.800
Entwicklung der Personalauvfwendungen
5.000.000 -
4.000.000 -
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 -
2020 2021 2022 2023 2024 2028
3.5.2 Personal-Aufwands-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personal-Aufwands-Quote
(%) 31,04 32 32 32 32 32 33
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3.6 Versorgungsaufwendungen
3.6.1 Entwicklung der Versorgungsaufwendungen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Versorgungsaufwandsart 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Entgelte und Bezlige 0,00
Sozialversicherung 0,00
Zufihrung und
Inanspruchnahme
Ruickstellungen 29.938,00 17.500 13.900 0
Sonstige 6.335,45 4.000 0 0
Gesamt 36.273,45 21.500 13.900 0
Entwicklung der Versorgungsauvfwendungen
36.000 F
33.000
30.000
27.000
24.000
21.000
18.000 -
15.000 -
12.000 -
9.000 -
6.000 -
3.000 -
0 :
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
3.6.2 Versorgungs-Aufwands-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Versorgungs-Aufwands-
Quote (%) 0,22 0,13 0,08 0

18
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3.7 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
3.7.1 Entwicklung der Sach- und Dienstleistungen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Unterhaltung und
Instandhaltung 513.904,13| 562.500 786.500 758.600 807.800 807.800 810.800
Mieten und Pachten 71.572,44 48.200 60.600 59.400 53.000 53.000 53.000
Vorrate und Waren 0,00 0 0 0 0 0 0
Sonstige 868.339,52| 985.900 906.800 909.100 930.900 931.200 958.400
Gesamt 1.453.816,09| 1.596.600 1.753.900 1.727.100 1.791.700 1.792.000 1.822.200
Entwicklung der Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistingen
1.800.000 -
1.600.000 -
1.400.000 -
1.200.000 -
1.000.000 -
S00.000 -
00000 -
A00.000 -
200.000 -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
3.7.2 Sach- und Dienstleistungen -Aufwands-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sach- und
Dienstleistungen -
Aufwands-Quote (%) 9,71 11 11 11 11 11 11
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3.8 Transferaufwendungen
3.8.1 Entwicklung der Transferaufwendungen

2021/ 2022

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Transferaufwandsart 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Zuweisungen und
Zuschusse fur laufende
Zwecke 921.200,51 1.034.400 1.037.600 1.041.100 1.041.100 1.041.100 1.042.100
Schuldendiensthilfen 0,00 0 0 0 0 0 0
Sozialtransferaufwendung
en 114,13 200 100 100 100 100 100
Gewerbesteuerumlage 334.356,00 152.000 100.000 120.000 140.000 140.000 140.000
Allgemeine Umlagen 4.397.200,00 4.667.000 4.666.000 4.817.000 4.867.000 4.917.000 4.917.000
Sonstige
Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gesamt 5.652.870,64 5.853.600 5.803.700 5.978.200 6.048.200 6.098.200 6.099.200
Entwicklung der Transferaufwendungen
6.000.000 -
5.000.000 -
4.000.000 -
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
3.8.2 Transfer-Aufwands-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Transfer-Aufwands-Quote
(%) 34,32 35 33 34 34 34 34
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3.9 Abschreibungen
3.9.1 Entwicklung der Abschreibungen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Abschreibungen auf
immaterielle
Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen 1.259.498,81 1.039.300{ 1.356.100 1.430.900 1.456.300 1.426.000 1.384.900
Abschreibungen auf
Finanzvermdégen 295.311,95 4.000 0 0 0 0 0
AuRerplanmaRige
Abschreibungen 37.084,17 0 0 0 0 0 0
Gesamt 1.591.894,93 1.043.300 1.356.100 1.430.900 1.456.300 1.426.000 1.384.900
Entwicklung der Abschreibungen
1.400.000 -
1.200.000 -
1.000.000 -
300.000 -
600.000 -
400.000 -
200.000 -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2028
3.9.2 Abschreibungs-Aufwands-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Abschreibungs-
Aufwands-
Quote (%) 9,44 6 8 8 8 8 8
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3.10 Zinsen
3.10.1 Entwicklung der Zinsertrage und Zinsaufwendungen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Ertrage
Zinsertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
Gewinnanteile aus
verbundenen
Unternehmen und
Beteiligungen 2.859,50 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Sonstige Finanzertrage 72.134,38 21.100 21.100 20.000 20.000 20.000 20.000
Summe 74.993,88 24.100 24.100 23.000 23.000 23.000 23.000
Aufwendungen
Zinsaufwendungen 265.867,69 297.600 247.700 233.700 301.100 301.100 301.100
Sonstige
Finanzaufwendungen 12.126,00 6.100 6.100 6.100 6.100 6.100 6.100
Summe 277.993,69 303.700 253.800 239.800 307.200 307.200 307.200
Saldo -202.999,81 -279.600 -229.700 -216.800 -284.200 -284.200 -284.200
Zinsertrdgeund Zinsaufwendungen
300.000 /
270.000
240.000
210.000
180.000
150.000
120.000
G0 000
&0.000
30.000
20158 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Zinsertrége [ Zinsavfwendungen
3.10.2 Zins-Aufwands-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zins-Aufwands-Quote 0,46 0,15 0,14 0,13 0,13 0,13 0,13
(%)
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3.11 AuBerordentliche Ertrage und Aufwendungen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Aulerordentliche
Ertrage 1.040.304,46 51.100 360.000 0
Aulerordentliche
Aufwendungen 273.152,65 0 0
Saldo 767.151,81 51.100 360.000
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4 Finanzhaushalt
4.1 Ubersicht iiber die Ein- und Auszahlungen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit 16.755.958,22 | 16.121.800 15.855.100 15.799.200 | 16.099.900 | 16.108.800 | 16.110.200
Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungsttigkeit 15.064.788,00 | 15.730.200 15.920.700 16.105.800 | 16.266.500 | 16.301.600 | 16.659.700
Saldo aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit 1.691.170,22 391.600 -65.600 -306.600 -166.600 -192.800 -549.500
Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 1.857.897,50 1.851.900 2.490.500 1.690.000 394.500 35.000 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit 3.370.659,07 3.371.200 5.041.200 4.011.500 789.500 167.700 5.400
Saldo aus
Investitionstatigkeit -1.512.761,57 | -1.519.300 -2.550.700 -2.321.500 -395.000 -132.700 -5.400
Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit 2.033.500,00 2.054.900 2.550.700 2.321.500| 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000
Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit 538.687,44 535.600 560.000 545.500 577.600 598.200 598.200
Saldo aus
Finanzierungstatigkeit 1.494.812,56 1.519.300 1.990.700 1.776.000 922.400 901.800 901.800
Einzahlungen aus
Darlehensriickfliissen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fur die
Gewahrung von
Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verdnderung des
Bestandes an liquiden
Mitteln 1.673.221,21 391.600 -625.600 -852.100 360.800 576.300 346.900
4.2 Ubersicht iiber die Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstitigkeit
shite Ei d Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
ausgewan(te £in- un 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Einzahlungen
Steuern 7.426.667,03 7.461.300 7.263.000 7.187.000| 7.458.000{ 7.459.000| 7.459.000
Zuweisungen,
Zuwendungen und
Umlagen 5.609.085,81 5.370.200 5.324.000 5.333.700| 5.374.200| 5.424.200| 5.425.000
Gebuhren u.a. Entgelte 3.108.490,52 2.950.500 2.931.800 2.943.300) 2.932.600| 2.891.000| 2.891.600
Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen 104.619,84 24.100 24.100 23.000 23.000 23.000 23.000
Sonstige Einzahlungen 507.095,02 315.700 312.200 312.200 312.100 311.600 311.600
Summe 16.755.958,22 16.121.800 15.855.100 15.799.200| 16.099.900| 16.108.800| 16.110.200
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wihlte Ein- und Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
ausgewantte =in- u 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Auszahlungsarten

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Auszahlungen
Personalauszahlungen 4.614.246,56 5.291.000 5.547.600 5.660.100| 5.668.800| 5.654.600| 5.900.100
Versorgung-
sauszahlungen 5.209,03 4.000 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Sach-
und Dienstleistungen. 1.768.979,10 1.781.300 1.941.500 1.905.500( 1.959.800( 1.960.100| 1.990.300
Transferauszahlungen 5.554.333,41 5.853.600 5.803.700 5.978.200| 6.048.200{ 6.098.200| 6.099.200
Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen 288.188,06 303.700 253.800 239.800 307.200 307.200 307.200
Sonstige Auszahlungen 2.833.831,84 2.496.600 2.374.100 2.322.200/ 2.282.500| 2.281.500| 2.362.900
Summe 15.064.788,00 15.730.200 15.920.700 16.105.800 16.266.500| 16.301.600| 16.659.700
Saldo 1.691.170,22 391.600 -65.600 -306.600 -166.600 -192.800 -549.500

Einzahlungen aus Verwaltungstétigkeit

. Steuern . Zuweisungen, Zuwendungen und Umlagen
W 2021 [ 2024
[ 2021
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Einzahlungen aus Verwaltungstétighksit
. Personalauszahlungen . Versorgungsauszahlungen
. Auszahlungen fir Sach- und Dienstl eish.ngenlj Transferauszahlungen
. Zinsenund sonstige Finanzauszahlungen . sonstige Auszahlungen
4.3 Investitionstatigkeit
4.3.1 Entwicklung der Investitionstéatigkeit
Ein- und Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Auszahlungsart 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Einzahlungen
Einzahlungen aus
Veraulerung 241.495,78 50.000 0 0 0 0 0
Zuweisungen und
Zuschusse 1.560.959,43| 1.766.900 2.154.500 1.644.000 359.500 0 0
Beitrage 55.442,29 35.000 336.000 46.000 35.000 35.000 0
Sonstige Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
Summe 1.857.897,50, 1.851.900 2.490.500 1.690.000 394.500 35.000 0
Auszahlungen
Vermdégenserwerb 962.271,07 345.700 392.200 391.000 239.500 127.500 0
Baumaflnahmen 2.380.664,59| 2.967.000 4.597.500 3.568.500 510.000 0
Zuweisungen und
Zuschlsse 23.268,49 53.500 47.000 47.000 35.000 35.000 0
Sonstige Auszahlungen 4.454,92 5.000 4.500 5.000 5.000 5.200 5.400
Summe 3.370.659,07| 3.371.200 5.041.200 4.011.500 789.500 167.700 5.400
Saldo -1.512.761,57| -1.519.300 -2.550.700 -2.321.500 -395.000 -132.700 -5.400
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Einzahlungen aus Investitionstaigkeit

. Einzahlungen aus Uerﬁuﬁermg. Zuweisungen und Zuschisse
M Beitrige [T] sonstige Einzahlungen

Auszahlungen aus Iy estitionstiigkst

B vermagensenwerd [ Baumaknahmen
B Zvweisungen und Zuschisse[ ] sonstige Auszahlungen
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4.3.2 Investitionsiibersicht
Ergebnis 2019 | Ansatz 2020 | Ansatz 2021 | Ansatz 2022 | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
11102011901
Versorgungsriicklagen -4.455 -5.000 -4.500 -5.000 -5.000 -5.200 -5.400
11105022101 Outdoor-
Mdobel 0 0 -5.000 0 0 0 0
11106032101 Bildschirme
mit Touchfunktion 0 0 -2.500 0 0 0 0
11106032103 Lizenzen
Firewall 0 0 -2.900 0 0 0 0
11106032104 Erweiterung
Server-System 0 0 -1.800 0 0 0 0
11106032105 Mietlizenzen
Comparex fiir Schulen 0 0 -2.000 0 0 0 0
11106032106 Hotpots 0 0 -20.000 0 0 0 0
11106032201
Telefonanlage -
Erweiterung AuBBenstellen 0 0 0 -5.000 0 0 0
11106032202 Visotec-
Priifgerat 0 0 0 -2.000 0 0 0
11106032203 Umstellung
Meso auf Meso-Vois-
Software 0 0 0 -21.500 0 0 0
11106041903
UmbaumaBnahmen
Rathaus 0 -65.000 -115.000 0 0 0 0
11106042101 Mobiliar
Rathaus Erweiterung 0 0 -20.000 0 0 0 0
11106042102
Mikrofonanlage 0 0 -5.000 0 0 0 0
11106042103 Fahrzeug fiir
den Transport Kinder +
Jugend 0 0 -20.000 0 0 0 0
11106042201 Stellplatze
Rathaus 0 0 0 -35.000 0 0 0
12601011905
Feuerwehrhaus Alt Garge 0 -100.000 -405.000 -50.000 0 0 0
12601012101
Feuerwehrhaus Bleckede 0 0 -15.000 0 0 0 0
12601012103
Feuerwehrhaus Garze 0 0 -15.000 0 0 0 0
12601012104
Feuerwehrhaus Brackede 0 0 -25.000 0 0 0 0
12601012105 Borhbrunnen 0 0 -7.500 0 0 0 0
12601012106
Tragkraftspritze 0 0 -15.000 0 0 0 0
12601012107 Erhéhung
Maskenanteil 0 0 -13.000 0 0 0 0
Ergebnis 2019 | Ansatz 2020 | Ansatz 2021 | Ansatz 2022 | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
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12601012108 2

Atemschutzgerate OW

Breetze -6.000 0 0
12601012109 Ausstattung

OW Barskamp Anbau -8.000 0 0
12601012110 Kiiche fiir

OW Géddingen -5.000 0 0
12601012111

Feuerwehrbedarfsplan -20.000 0 0
12601012112 Feuerwehr -

Server und Lizenzen -7.000 0 0
12601012113 2

Atemschutzgerate OF

Brackede -6.000 0 0
12601012202 Bohrbrunnen 0 -7.500 0
12601012203 Fahrzeug 0 -100.000 0
12601012205

Rettungszylinder fiir OF

Garlstorf 0 -4.000 0
12601012206

Rettungssage OF

Bleckede 0 -2.000 0
12601012207 Stab-Fast-

System 0 -2.000 0
12801012201 Einrichtung

Arbeitsplitze OEL 0 -5.000 0
21101012101 GS Bleckede

- 2. Fassade -110.000 0 0
21101012102 Sockelbetrag

2021 -8.000 0 0
21101012103 Mobel

nachschulische Betreuung -4.000 0 0
21101012104 Beamer

Lehrerzimmer -2.000 0 0
21101012105

Unterbringung Medien in

Mensa -2.000 0 0
21101012106 Mobel

Sozialarbeiter -1.500 0 0
21101012201 GS Bleckede

Sockelbetrag 2022 0 -8.000 0
21101012202 Mobel

nachschulische Betreuung 0 -4.000 0
21101022101

SchlieRanlage GS

Barskamp -8.000 0 0
21101022102 GS

Barskamp Sockelbetrag

2021 -5.000 0 0
21101022103 Bénke und

Tische fiir drauBen GS

Barskamp -12.000 0 0
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Ergebnis 2019

Ansatz 2020

Ansatz 2021

Ansatz 2022

2021/ 2022

Plan 2023

Plan 2024

Plan 2025

21101022104 Schuhregal
GS Barskamp

-2.000

21101022105 Mobel
Werkraum

-2.000

21101022106 GS
Barskamp - AuBenanlage
2. BA

-80.000

21101022201 GS
Barskamp -
FuBbodensanierung

-40.000

21101022202 GS
Barskamp Sockelbetrag
2022

-5.000

21101022203 Mobel
Werkraum

-3.000

24401011501 Umlage
Kreisschulbaukasse

-134.755

-120.300

-127.500

-127.500

-127.500

-127.500

-127.500

36501012101
Gruppeneinrichtung KiGa
Alt Garge

-7.000

36501012102
Kletterspielgerat Alt Garge

-2.500

36501022201 Erweiterung
KiGa RoKo

-50.000

-1.250.000

36501022301 Einrichtung
Erweiterungsbau KiGa
RoKo

-100.000

36501032101
Gruppeneinrichtung KiGa
Brackede

-7.500

36501032102
Sonnenschutz KiGa
Brackede

-2.500

36601012101
Spielplatzkontrolle -
Tablets u. Software

-3.000

36601012201 Spielgerite
Delacroixstrasse

-20.000

42101012101 Zuschiisse
an Vereine

-12.000

42101012201 Zuschiisse
an Vereine

-12.000

42401011901 Sanierung
Waldbad Alt Garge

-210.000

-40.000

42401012101 Rutsche vom
5m-Turm

-6.600

42401012102 Aufsitzmaher
Waldbad

-4.000

42401012201 Spielgerate
fiir Wasser

-5.000

54101012004 Neu- und
UmbaumaBnahmen
Bushaltestellen

-162.000

-178.500

-140.000

-52.500
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Ergebnis 2019

Ansatz 2020

Ansatz 2021

Ansatz 2022

2021/ 2022

Plan 2023 | Plan 2024

Plan 2025

54101012103 Gehweg K11
- Am Waldbad

-84.000

54101012104
Nebenanlagen K22 -
HauptstraBBe

-187.000

54101012105
Bahniibergang
Topferdamm

-50.000

54101012106 Erwerb von
StraBenflachen

-5.000

54101012107
Ausschreibungsprogram
fiir StraBen

-9.000

54101012108 Erneuerung
BahnhofstraBe

-482.000

54101012201 Erwerb von
StraBenflachen

-5.000

54101012301 Erwerb von
StraBenflachen

-5.000 0

54501012101
StraBenbeleuchtung
Gehweg K11 - Am
Waldbad

-42.000

54501012102
StraBenbeleuchtung -
HauptstralRe

-13.000

54501012104
StraBenbeleuchtung -
BahnhofstraRe

-25.000

54501012105
StraBenbeleuchtung LED -
Umstellung

-75.000

54501012201
StraBenbeleuchtung 2022

-10.000

54501012301
StraBenbeleuchtung 2023

-10.000 0

55201012101
Oberflachenentwasserung
Alt Garge

-50.000

57101021502
Stadtebauférderung

-70.634

-56.000

-225.000

-163.000

-88.000 0

57301042001
Kompaktbagger -
Finanzierung bis
31.08.2023

-11.000

-11.000

-7.000 0

57301042101 Fahrzeuge
Bauhof

-75.000

57301042103 Bauhof
Gerate

-6.000

57301042104 Anzeigegerat

-3.000

57301042105 Messgerat

-3.000

57301042201 Bauhof
Gerate

-6.000

57301042202 Bauhof
Fahrzeuge

-55.000
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Ergebnis 2019

Ansatz 2020

Ansatz 2021

Ansatz 2022

2021/ 2022

Plan 2023

Plan 2024 | Plan 2025

57501021603 Projekt

"Samba-Zug" -6.411

57501021701

Hafenentwicklung -370.679

-62.000

57501022001 Neu- und
UmbaumaRBnahmen

Bushaltestellen -16.640

57501022101
Grenzturmprojekt 0

-18.000

-18.000

57501022102
"Historischer
Erlebnispfad" 0

-15.000

57501022103
Gestaltung/Anlegung
Dorfplatz Breetze 0

-7.000

4.3.3 Verpflichtungserméachtigungen

voraussichtlich féllige Auszahlungen

Ansatz

Verpflichtungsermachtigungen 2021

2022

2023

2024

2025

-EURO-

-EURO-

-EURO-

-EURO-

-EURO-

1

3

4

2017

2018

2019

2020

2021

Summe

Nachrichtlich:

Im mittelfristigen
Finanzplanungszeitraum
vorgesehene Kreditaufnahmen
(ohne Umschuldungskredite)

2.550.700

2.321.500

1.500.000

1.500.000

1.500.000
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4.4 Finanzierungstatigkeit
4.4.1 Entwicklung der Finanzierungstatigkeit

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Ein- und Auszahlungsart 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Kreditaufnahme 2.033.500,00| 2.054.900 2.550.700 2.321.500 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Sonstige Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit 2.033.500,00| 2.054.900 2.550.700 2.321.500 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Tilgung von Krediten 537.905,56 535.600 560.000 545.500 577.600 598.200 598.200
Sonstige Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit 537.905,56 535.600 560.000 545.500 577.600 598.200 598.200
Saldo 1.495.594,44| 1.519.300 1.990.700 1.776.000 922.400 901.800 901.800

2.400.000

2.100.000

1.800.000

1.500.000

1.200.000

GO0.000

&00.000

J00.000

2019

4.4.2 Schuldenstand

Entwicklung der Kreditaufnahmen und Tilgungen

2020 2021

2022

2023

B kreditaufnahmenl Tilgungen

Darlehen am 31.12.2020/01.01.2021

Pro-Kopf-Verschuldung

10.803.791,00 €

9.504 Einwohner

zzgl. Kreditermachtigung aus 2019
zzgl. Kreditermachtigung aus 2020
zzgl. voraussichtl. Kreditermachtigung 2021
zzgl. voraussichtl. Kreditermachtigung 2022

abzgl. Tilgung 2021
abzgl. Tilgung 2022

mgl. Stand bei voller Inanspruchnahme am 31.12.2021
mgl. Stand bei voller Inanspruchnahme am 31.12.2022

10.803.791,00 €

1.136,76 €

2.160.700,00 €
2.054.900,00 €
2.550.700,00 €
2.321.500,00 €

560.000,00 €
545.500,00 €

17.010.091,00 €
18.786.091,00 €

2024

2028
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4.5 Entwicklung der Zinseinnahmen und -ausgaben
& Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 &b-jahr-1 2021 2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Einzahlungen
Zinseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
Gewinnanteile aus
verbundenen
Unternehmen und
Beteiligungen 2.941,96 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Sonstige
Finanzeinzahlungen 101.677,88 21.100 21.100 20.000 20.000 20.000 20.000
Summe 104.619,84 24.100 24.100 23.000 23.000 23.000 23.000
Auszahlungen
Zinsauszahlungen 274.769,06 297.600 247.700 233.700 301.100 301.100 301.100
Sonstige
Finanzauszahlungen 13.419,00 6.100 6.100 6.100 6.100 6.100 6.100
Summe 288.188,06 303.700 253.800 239.800 307.200 307.200 307.200
Saldo -183.568,22 -279.600 -229.700 -216.800 -284.200 -284.200 -284.200
Zinseinahmen und Zinsausgaben
300.000 -
270.000 -
240.000 -
210.000 -
190,000 -
150,000 -
120.000 -
S0.000 -
&0.000 -
30.000 -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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4.6 Liquiditatskredite
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO-
Aufnahme von
Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0 0
Tilgung von
Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0 0
Saldo 0,00 0 0 0 0 0
4.7 Kassenlage
Ergebnis 2018 Ergebnis 2019
-EURO- -EURO-
Bargeld 4.215,78 3.558,22
Sichteinlagen 0,00 0,00
Sonstige Einlagen 0,00 0,00
Gesamt 4.215,78 3.558,22
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5 Ubersicht iiber die kreditdhnlichen Rechtsgeschifte, Biirgschaften u.a.

Ausfallburgschaften fiir das Albert-Schweitzer-Familienwerk

Senioren-Wohnanlage Breetzer Stralle

1. BA Schuldurkunde vom 28.01.1993
3.475.000,-- DM bzw. 1.776.739,29 €
Biirgschaftserklarung vom 15.06.1994

1. Darlehen uber 1.801.000,-- DM
Darlehen-Nr. 6630022173

2. Darlehen Gber 1.662.000,-- DM
Darlehen-Nr. 6630298708

Darlehen Sparkasse Liineburg

Reststand: 418.946,94 € lauft bis 15.12.2028

Reststand: 370.460,16 € lauft bis 15.12.2028

2. BA Schuldurkunde vom 20.09.1994
1.350.000,-- DM bzw. 690.244,04 €
Biirgschaftserklarung vom 28.09.1994

1. Darlehen tber 870.000,-- DM
Darlehen-Nr. 6630298450

2. Darlehen tber 480.000,-- DM
Darlehen-Nr. 6630021886

Darlehen Sparkasse Liineburg

Reststand: 183.922,28 € lauft bis 30.12.2030

Reststand: 101.482,17 € l&auft bis 30.12.2030

2. BA Schuldurkunde vom 17.05.1994
550.000,-- DM bzw. 281.210,53 €
Darlehen-Nr. 5600047508
Biirgschaftserklarung vom 05.11.1996

2. BA Schuldurkunde vom 17.05.1994
20.000,-- DM bzw. 10.225,84 €
Darlehen-Nr. 5600045896
Burgschaftserklarung vom 05.11.1996

Betreutes Wohnen, Albert Schweitzer Weq

Schuldurkunde vom 18.11.1995

2.393.558,-- DM bzw. 1.223.807,00 €
Birgschaftserklarung vom 07.11.1995

1. Darlehen Uber 1.193.558,00 DM
Darlehen-Nr. 6630299730

2. Darlehen Uber 1.200.000,00 DM
Darlehen-Nr. 6630022876
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Darlehen NBank

Reststand: 214.188,79 € lauft bis 2096

Darlehen NBank

Reststand: 7.788,65 € lauft bis 2077

Darlehen Sparkasse Luneburg

Reststand: 367.236,77€ lauft bis 30.09.2035

Reststand: 375.234,13 € lauft bis 28.02.2036
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6 Die Drei-Komponenten-Rechnung / Vermégensrechnung (Bilanz)

Das Rechnungswesen stutzt sich auf eine sogenannte Drei-Komponenten-Rechnung:

e den Ergebnishaushalt / die Ergebnisrechnung
e den Finanzhaushalt / die Finanzrechnung
e die Vermdgensrechnung (Bilanz)

2021/ 2022

Alle Aufwendungen und Ertrage werden im Ergebnishaushalt geplant und in der Ergebnisrechnung dokumentiert, ob sich das
Eigenkapital erhéht (Uberschuss) oder sich vermindert (Fehlbetrag).

Im Finanzhaushalt und in der Finanzrechnung werden die geplanten bzw. die tatsachlich anfallenden Ein- und Auszahlungen
festgehalten. Sie sind in laufende Verwaltungs-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert, die die Veranderung der
liquiden Mittel abbilden.

Ergebnishaushalt - Jahresiiberschisse/Jahresfehlbetrage

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Ertrage 17.432.458,87 16.814.500 16.288.400 16.647.100 16.953.400 16.944.900 16.968.500
Aufwendungen 16.511.027,03 16.865.600 17.361.500 17.597.700 17.786.100 17.793.300 18.139.100
Saldo 921.431,84 -51.100 -1.073.100 -950.600 -832.700 -848.400 -1.170.600
Jahresiberschissellahresfehlbeirige
300.000 -
600.000 -
400.000 -
200.000 -
ﬂ H
-200.000 -
-500.000 -
-1.000.000 -
-1.200.000 -

2020

2018

2021

2022 2023

2024

2025
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2021 /2022
Finanzhaushalt - Finanzmitteliiberschiisse/Finanzmittelfehlbetrage
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Einzahlungen 26.774.828,32 22.617.400| 23.485.100 20.310.700 18.494.400 17.643.800 17.610.200
Auszahlungen 24.186.012,40 19.657.000f 21.541.900 20.682.800 17.653.600 17.087.500 17.283.300
Saldo 2.588.815,92 2.960.400 1.943.200 -372.100 840.800 556.300 326.900
Finanzmitteliberschiss e/Finanzmittelfehlberige
Die Drei-Komponenten-Rechnung
Finanzrechnung Bilanz/Vermégensrechnung Ergebnisrechnung
Einzahlungen: 23.485.100 IAktiva Passival Ertrége: 16.288.400
.I.Auszahlungen: 21.541.900 Vermégen Eigenkapital .J.Aufwendungen: 17.361.500
=Liquiditatssaldo: 1.943.200— [Liquide Mittel Fremdkapital =Ergebnissaldo: -1.073.100
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7 Uberblick auf besondere Aufwendungen und Ertrige, Haushaltsausgleich und Fazit

7.1. Besondere Lage durch die Corona-Pandemie:

Aufgrund der Coronapandemie kam es bei der Stadt Bleckede zu erheblichen Einnahmeausfallen. Im
Wesentlichen sind die Ausfalle in der Gewerbesteuer zu verzeichnen. Das Haushaltsjahr 2020 musste
im Vergleich zum Haushaltsjahr 2019 (in der Prognose) mit einem Minderertrag in der Gewerbesteuer in
Hoéhe von ca. 670 TEUR abgeschlossen werden. Weiterer wesentlicher Verlust stellt sich im Bereich der
Einkommensteueranteile dar. Mit einem Betrag von ca. 276 TEUR ist dort eine Minderung der
Einnahmeerwartung von ca. 8 % zu verzeichnen. Die Verluste im Bereich der Kita-Gebuhren und der
nachschulischen Betreuung sind ebenfalls merkbar.

Es ist darauf hinzuweisen, dass der Landkreis durch die zweimalige Senkung der Kreisumlage eine
Minderausgabe von ca. 470 TEUR im laufenden Haushaltsjahr 2020 verursacht hat. Dartber hinaus war
es sehr wichtig, dass fir das Jahr 2020 die Kindertagesstattenvereinbarung aktualisiert wurde und
nunmehr die Zuschisse fur den Betrieb der Kindertageseinrichtungen gemindert werden konnten.

Durch Land und Bund erfolgen ebenfalls Kompensationsleistungen. Es wurde bereits Mitte Oktober ein
Betrag von ca. 110 TEUR kompensiert. Darlber hinaus werden fir Anfang Dezember
Kompensationszahlungen vom Bund aufgrund der Gewerbesteuerausfélle erwartet. Dessen
Grolenordnung ist aktuell nicht genau einschatzbar. Die Stadt Bleckede kénnte mit einem Betrag von
ca. 130 TEUR rechnen — jedoch ist das ein sehr grob geschatzter Wert.

Belastend fur die Stadt Bleckede wirkt auch die Aufrechterhaltung des Angebots der KFZ-Zulassung.
Coronabedingt musste der Publikumsverkehr zeitweise geschlossen werden und es erfolgte eine
Umstellung auf Terminvergabe. Da die Vereinbarung mit dem Landkreis Lineburg auf Fallpauschalen
ausgelegt ist, sind Personalkosten zu erwarten, die nicht durch eine ausreichende Anzahl von
Erstattungsleistungen durch den Landkreis kompensiert werden. Ein Betrag in Hohe von insgesamt 50
TEUR Unterdeckung erscheint realistisch.

Die aktuellen Kompensationsleistungen durch Landkreis, Land und Bund sind anzuerkennen. Es kann
davon ausgegangen werden, dass vermutlich 2/3 der Minderertrdge kompensiert werden kénnen. Als
diese Kompensations- und Hilfspakete verabschiedet worden sind, ist man davon ausgegangen, dass
die Pandemie im Herbst/ Winter 2020 handelbar ist und eine Rickkehr in einen ,normalen® Zustand zu
erwarten ist. Aktuell sind die Entwicklungen jedoch weiter instabil. Es ist erkennbar, dass die
Investitionsbereitschaft von Kommunen und Privaten stagniert und demzufolge weitere negative
wirtschaftliche Folgen zu erwarten sind. Die aktuellen Orientierungsdaten fir den Planungszeitraum
2021-2024 gehen davon aus, dass bedingt durch die Coronapandemie weitere Auswirkungen zu
erwarten sind, jedoch sind noch keine GroRenordnungen zu definieren. Es wird an dieser Stelle auf die
neuen Orientierungsdaten im Frihjahr 2021 verwiesen.

Fur die Stadt Bleckede erscheint es ganz wesentlich, dass die relevanten Einnahme- und
Ausgabepositionen im Bereich des Ergebnishaushalts durch politische Entscheidungen angesprochen
werden. Dabei wird deutlich, dass auf der Ertragsseite die Steuereinnahmen und die o6ffentlich-
rechtlichen Zuwendungen relevante Positionen darstellen. Im Bereich des Aufwands sind die
Transferleistungen an Dritte (Umlagen) zu betrachten und auch die Entwicklung der Personalkosten.

Die Stadt Bleckede wird ein ordentliches Gesamtergebnis in Hohe von ca. 712.300 TEUR (Fehlbetrag)
aufweisen. Fir das Jahr 2022 wird mit einem Fehlbetrag in Hohe von ca. 950.000 TEUR kalkuliert. Aus
den Darstellungen ist erkennbar, dass die Aufwandsseite kaum gesteigert wurde. Die erheblichen
Einnahmenausfalle fihren zu dieser ,Schieflage” des Haushalts.

Demzufolge erscheint es unerlasslich, dass die Kompensationsbereitschaft von Landkreis, Land und
Bund auch uber das Jahr 2020 hinaus bestehen bleibt, um die finanzielle Leistungsfahigkeit aufrecht zu
erhalten und das eigene Einnahme-/Ausgabeverhalten detailliert auf den Priifstand zu stellen.

7.2. Ausblick auf 2021 und 2022

Als Einheitsgemeinde ist die Stadt Bleckede mit der sogenannten Allzustandigkeit belegt und hat neben
der Durchflhrung von freiwilligen Aufgaben eine erhebliche Zahl an gesetzlich zugewiesenen Aufgaben.
Fur die Durchfihrung dieser Aufgaben beschaftigt die Stadt Bleckede eigenes Personal. Die jahrlichen
Personalkostensteigerungen von 2019 bis 2021 lagen bei ca. 3 %. Dieser Wert erscheint in Anbetracht
von Tarifanpassungen realistisch und angemessen. Lediglich im Ubergang des Jahres 2018 auf 2019
wurde ein signifikanter Personalkostenanstieg vollzogen, weil damals die Reinigungsleistungen nicht
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mehr Uber Fremdunternehmen erfolgen sollte, sondern hierfir eigenes Personal eingestellt wurde.
Dieser Systemwechsel forderte eine erhebliche Schaffung neuer Stellen, jedoch sind die Leistungen und
die Reinigungsergebnisse dadurch wesentlich verbessert worden. Fur 2021 ist die Schaffung einer Stelle
im EDV-Bereich geplant, da die anstehenden Digitalisierungsleistungen eine immer grélier werdende
Rolle einnehmen und die Stadtverwaltung bisher Giber keine derartige Person verfigt. Darlber hinaus ist
deutlich geworden, dass die notwendigen InfrastrukturmalRnahmen der Stadt Bleckede nur unter
Zuhilfenahme von Fordermdglichkeiten umgesetzt werden kénnen. Daher ist es notwendig, hierfir eine
Stelle bereit zu stellen, die sich schwerpunktmaBig mit der Akquise und der Beantragung dieser
Drittmittel befasst. Es wird in der Verwaltungspraxis deutlich, dass die Verfahren von der Antragsstellung
bis zur Abrechnung derart komplex werden, sodass eine qualifizierte Begleitung an dieser Stelle
erforderlich ist.

Herauszustellende MaBnahmen im investiven Bereich:

Teilhaushalt 4

Die Stadtverwaltung war bisher in einem zusammengehoérigen Gebaudekomplex untergebracht. Die
steigenden Anforderungen und die zunehmenden Dienstleistungsangebote fihren dazu, dass der Platz-
und Raumbedarf nicht mehr ausreichend dimensioniert ist. Insbesondere in der Pandemie-Lage wurde
deutlich, dass Abstandsregeln nicht eingehalten werden konnten, da schlicht weg der Platz nicht
vorhanden war. Daher wurde das anliegende ehemalige Polizeigebaude, welches sich im Eigentum der
Stadt befindet, fir Verwaltungszwecke umgebaut. Nunmehr ist beabsichtigt, auch das bisherige
Rathausgebaude umzubauen und fir die anstehenden Aufgaben angemessen herzustellen. Hierfiir sind
115 TEUR eingeplant. Da auch die aufkommende Parkplatzsituation im Innenstadtbereich gelést werden
muss, sollen am Rathaus weitere 20 Parkflachen entstehen, um den Parkplatzdruck von Beschaftigten
und Kunden zu entscharfen. Hierzu sind fir 2022 35 TEUR eingeplant.

Die Stralen- und Wegeinfrastruktur der Stadt Bleckede ist im Vergleich zu anderen kreisangehorigen
Gemeinden aus dem Landkreis Lineburg schlecht. Fir das Jahr 2021 sind entsprechende
SanierungsmalRnahmen vorgesehen, da bereits die Regenwasser- und Schmutzwasserkanale unterhalb
der StralRe wegbrechen und somit erhebliche Absackungen zu verzeichnen sind. Die
Verkehrssicherungspflicht ist an vielen Stellen nicht mehr gewahrleistet. Demzufolge wird die Stadt in
den nachsten Jahren umfassende Sanierungen vollziehen missen. Konkret ist geplant, die
Bahnhofstralle im Stadtgebiet fir 1,3 Mio. EUR zu sanieren. Hiervon sind wesentliche Rickflisse aus
GVFG-Mitteln sowie Strallenausbaubeitrage zu erwarten. In Alt Garge saniert der Landkreis Liineburg in
den nachsten zwei Jahren die Ortsdurchfahrt. Daher wird die Stadt diese Chance nutzen, um dort die
Nebenanlagen (Gehweg, Beleuchtung) zu sanieren. Auch hierfir stehen entsprechende
StraRenausbaubeitrage auf der Ertragsseite.

An den Gebduden der Stadt sind ebenfalls MalRnahmen geplant. An der Elbtalgrundschule ist eine
Fassadensanierung fur 110 TEUR in 2021 geplant. Dartuber hinaus soll in Alt Garge ein neues
Feuerwehrhaus errichtet werden, das auch im Hochwasserfall fiur Sandsackumschlag und
Logistikzentrum genutzt werden kann. Die Ansatzplanung liegt in 2021 bei 285 TEUR und in 2022 bei 50
TEUR.

Die Stadt Bleckede vollzieht eine umfassende Projektbegleitung im Bereich der Stadtebauférderung, um
die in die Jahre gekommene Infrastruktur grundlegend zu sanieren. Hierfur sind 900 TEUR in 2021 und
650 TEUR in 2022 vorgesehen.

Teilhaushalt 3

Die steigenden Anforderungen im Bildungsbereich erfordern weitere Schaffung von Krippen- und
Kindergartenplatzen. Im Haushaltsjahr 2022 ist die Herstellung einer neuen Krippe im Bereich des
Kindergartens Robert-Koch-Strale geplant. Die Kindertagesstattenbedarfsplanung des Landkreises
weist eine deutliche Diskrepanz bei der notwendigen Platzzahl auf und daher sind fir das Jahr 2022 1,75
Mio. EUR eingeplant, um ein neues Gebaude zu errichten. Entsprechende Zuschusse sollen eingeholt
werden und sind in der Ansatzplanung mit 500 TEUR berlicksichtigt.

Im Feuerwehrbereich ist geplant, einen Feuerwehrbedarfsplan aufzustellen. Dieser Plan soll aufzeigen,
welche notwendigen Anschaffungen im Gebaude- und Fahrzeugbereich in den kommenden Jahren auf
die Stadt als Trager des Brandschutzes zukommen. Fir das Jahr 2022 sind 100 TEUR flr die
Ersatzbeschaffung eines Feuerwehrgrol3fahrzeugs eigeplant, da der Altersdurchschnitt der Fahrzeuge
bei 27,3 Jahren liegt und somit die Einsatzfahigkeit durch einen stetigen Austausch alter Fahrzeuge
aufrecht erhalten bleiben muss.
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Fazit:

Die ordentlichen Ertrdge des Ergebnishaushalts dienen insgesamt zur Deckung der ordentlichen
Aufwendungen des Ergebnishaushalts und die auRerordentlichen Ertrdge des Ergebnishaushalts
insgesamt zur Deckung der auBerordentlichen Aufwendungen des Ergebnishaushalts und die
Einzahlungen fur laufende Verwaltungstatigkeit des Finanzhaushalts insgesamt zur Deckung der
Auszahlungen fir laufende Verwaltungstatigkeit sowie fir die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung von
Investitionskrediten und zur Rickzahlung innerer Darlehen.

Die Stadt Bleckede ist in den Jahren 2021 und 2022 nicht in der Lage, den Ergebnishaushalt
auszugleichen. Gemal § 24 KomHKVO gelten fur diesen Fall folgende Regelungen:

(1) Ein Fehlbetrag des ordentlichen Ergebnisses wird aus der mit Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses gebildeten Ricklage gedeckt. Soweit dies nicht mdglich ist, wird ein Fehlbetrag mit einem
Uberschuss des auRerordentlichen Ergebnisses oder aus der mit Uberschiissen des auferordentlichen
Ergebnisses gebildeten Ricklage gedeckt.

(2) Kann ein Fehlbetrag nicht nach Absatz 1 gedeckt werden, so wird er in der Bilanz vorgetragen. Die
Deckung ist zum nachstmdglichen Zeitpunkt vorzunehmen; sie soll jedoch spéatestens im sechsten Jahr
nach der Feststellung des Fehlbetrages im Jahresabschluss erreicht werden.

(3) Ein Fehlbetrag des auBerordentlichen Ergebnisses wird aus der mit Uberschiissen des
aufderordentlichen Ergebnisses gebildeten Ricklage gedeckt. Soweit dies nicht mdglich ist, wird ein
Fehlbetrag mit einem Uberschuss des ordentlichen Ergebnisses oder aus der mit Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses gebildeten Ricklage gedeckt, soweit diese nicht zum Ausgleich des
ordentlichen Ergebnisses bendétigt wird. Ist der Fehlbetrag so nicht auszugleichen, findet Absatz 2
entsprechende Anwendung.

Die Uberschussriicklage zum 31.12.2016 betragt 3.232.189,52 €. Die Haushaltsjahre 2017-2019 wurden
mit einem positiven Ergebnis in Hohe von ca. 3.000.000 € abgeschlossen. Diese Jahresergebnisse
wurden dem Rechnungsprifungsamt noch nicht vorgelegt, somit konnen sich noch geringfiigige
Abweichungen ergeben. Es ist jedoch zu erwarten, dass insgesamt eine Uberschussriicklage von ca. 6,2
Mio. EUR zur Deckung etwaiger Fehlbetrage zur Verfiigung steht. Ein Haushaltssicherungskonzept ist
somit fiir die kommenden Haushaltsjahre nicht zu erstellen.

Gleichwohl lasst die anhaltende Pandemie-Lage und die notwendige Situation — weiter in die
Infrastruktur der Stadt zu entwickeln — den Schluss zu, dass die kommenden Jahre zwingend eine
Verbesserung der Haushaltssituation herstellen zu missen, ohne weitreichende Leistungen schlichtweg
zu kurzen.

Folgende Uberlegungen wurden bisher angestellt und missen in der nachsten Aufstellung des
Haushalts forciert werden:
+ Einnahmen mussen signifikant erhdht werden
* Reduzierung von Betriebskosten und insbesondere der Transferleistungen an Dritte
+ Schwerpunktsetzung auf Entwicklung, die Auswirkungen auf Einnahmenstruktur hat (z. B.
Bauflachen, Gewerbeentwicklung, Innenstadt)
»  Prifung kostenerheblicher freiwilliger Leistungen
* Anpassung der Hebesatze um 10 % = ca. 75.000 € Einnahmeneffekt
* Mdgliche Generierung weiterer Einnahmequellen (z. B. Tourismusbeitrage, Schwerpunktsetzung
auf Drittmittel)
» Defizitausgleich Landkreis Kfz-Zulassung ca. 50.000 €
+  Weitere Betrachtung des Personalbestands

Bleckede, den 26. November 2020

Dennis Neumann
Bilrgermeister
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