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1 Allgemeines 

1.1 Vorbemerkungen und rechtliche Grundlagen 

 
(TEXT) 
 

1.2 Der Haushaltsausgleich 
 
Ordentliches Ergebnis 
 
1. Stufe:  ordentliche Erträge 
  ./. ordentliche Aufwendungen 
  = ordentliches Ergebnis 
  + Fehlbetrag des ordentlichen Ergebnisses aus Vorjahren  
  = ordentliches Ergebnis einschl. Fehlbeträge aus Vorjahren 

⇒ Zuführung zur Rücklage aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses 
 
 
2. Stufe  + Entnahme aus der Rücklage aus Überschüssen der 
   ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren 
  + Überschüsse außerordentliches Ergebnis des laufenden Jahres  
  + Entnahme aus der Rücklage aus Überschüssen der 
   außerordentliche Ergebnisse aus Vorjahren 
  ===============================================  
  = ordentliches Jahresergebnis  
   
 
 
Außerordentliches Ergebnis 
 
1. Stufe   außerordentliche Erträge 
  ./. außerordentliche Aufwendungen 
  = außerordentliches Ergebnis 
  + Fehlbetrag des außerordentlichen Ergebnisses aus Vorjahren 
  = außerordentliches Ergebnis einschließlich Fehlbeträge aus Vorjahren 
 
2. Stufe  ./. Überschussverwendung zum Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses 
  + Entnahme aus der Rücklage aus Überschüssen des  
   außerordentlichen Ergebnisses aus Vorjahren 
  = außerordentliches Jahresergebnis unter Heranziehung von 
   Ersatzdeckungsmitteln 
  ========================================================= 

⇒ Zuführung zur Rücklage aus Überschüssen des  
außerordentlichen Ergebnisses  
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2 Strukturdaten 

2.1 Gemeindegröße und Entwicklung der Einwohnerzahlen 
 

Gemeindegröße: 139,90 qkm 

 
Entwicklung der Einwohnerzahlen: 
 

- zum 31.12.2015 9.500 
- zum 31.12.2016 9.420 
- zum 31.12.2017 9.439 
- zum 31.12.2018 
Planung 

9.521 

- zum 31.12.2019 9.521 
- zum 31.12.2020 9.472 
- zum 31.12.2021 9.475 
- zum 31.12.2022  9.485 

 
 

  
 
 

2.2 Übersicht der zu betreuenden Kinder und Kinderbetreuungseinrichtungen 
 

 2015 2016 2017 2018 2019 

Kinder      

von 0 bis 3 Jahre 0 0 230 223 291 

über 3 Jahre 0 0 321 306 305 

Gesamt 0 0 551 529 596 

Anzahl der 
Kinderbetreuungseinrichtungen 6 6 6 6 6 

Plätze in den 
Kinderbetreuungseinrichtungen 0 0 0 0 302 
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2.3 Übersicht über die Schülerzahlen 
 

 2018 2019 

Grundschule Barskamp 94 94 

Grundschule Bleckede 242 242 

   

   

Gesamt 336 336 

 



  Stadt Bleckede  2019 

 

   7 

3 Ergebnishaushalt 
 
Im Ergebnishaushalt sind alle dem Haushaltsjahr zuzurechnenden Erträge und Aufwendungen gegenüberzustellen. Aus der 
Gegenüberstellung der Gesamterträge und Gesamtaufwendungen ist das Jahresergebnis zu ermitteln.  
 

3.1 Übersicht über Erträge und Aufwendungen nach Schwerpunkten 
 

ausgewählte Ertrags- und 
Aufwandsarten 

Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

       

Steuern  6.738.380,30 6.643.000 6.914.000 6.914.000 6.914.000 6.914.000 

Gebühren u.ä. Entgelte (inkl. 
Erträge aus der Auflösung 
von Sonderposten) 2.951.856,45 3.082.100 2.945.300 2.934.400 2.934.200 2.847.200 

Zuweisungen, Zuwendungen 
und Umlagen 5.576.563,21 5.604.100 5.579.100 5.539.200 5.538.300 5.516.900 

Sonstige Erträge 292.246,57 356.600 371.600 357.700 359.000 331.000 

Erträge aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit 15.559.046,53 15.685.800 15.810.000 15.745.300 15.745.500 15.609.100 

       

Personalaufwand 3.596.158,35 3.913.400 4.666.700 4.658.200 4.630.100 4.704.100 

Versorgungsaufwendungen 4.744,65 10.100 10.100 6.400 6.400 2.400 

Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen. 2.147.174,28 2.463.600 1.859.300 1.858.100 1.852.800 1.849.800 

Transferaufwendungen 5.599.001,84 5.411.300 5.582.300 5.359.300 5.359.300 5.353.500 

Abschreibungen 6.014,09 1.205.400 1.204.700 1.298.000 1.323.700 1.239.100 

Sonstige Aufwendungen 2.213.622,77 2.554.500 2.322.800 2.310.600 2.309.200 2.303.400 

Aufwendungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit 13.566.715,98 15.558.300 15.645.900 15.490.600 15.481.500 15.452.300 

Ergebnis der lfd. 
Verwaltungstätigkeit 1.992.330,55 127.500 164.100 254.700 264.000 156.800 

Zinsen und sonstige 
Finanzerträge -19.500,12 -16.800 -16.400 -16.500 -16.500 -15.300 

Zinsen und sonstige 
Finanzaufwendungen 258.768,67 259.900 301.900 293.900 294.900 293.900 

Finanzergebnis -278.268,79 -276.700 -318.300 -310.400 -311.400 -309.200 

Ordentliches Ergebnis 1.714.061,76 -149.200 -154.200 -55.700 -47.400 -152.400 

Außerordentliche Erträge  -91.449,34 -130.500 -19.300 0 0 0 

Außerordentliche 
Aufwendungen 15.374,71 500 0 0 0 0 

Außerordentliches 
Ergebnis -106.824,05 -131.000 -19.300 0 0 0 

Gesamtergebnis 3.599.568,26 -152.700 -9.400 199.000 216.600 4.400 
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3.2 Steuern 

3.2.1 Überblick über die Hebesätze 
 

Steuerart 
Ergebnis 

2017 
Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

v. H. v. H. v. H. v. H. v. H. v. H. 

Grundsteuer A 390 390 390 390 390 390 

Grundsteuer B 390 390 390 390 390 390 

Gewerbesteuer 390 390 390 390 390 390 

 
 

3.2.2 Entwicklung der Steuereinnahmen 
 

 

Steuerart 
Ergebnis 

2017 
Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Realsteuern       

Grundsteuer A 126.359,71 147.000 147.000 147.000 147.000 147.000 

Grundsteuer B 1.316.582,34 1.360.000 1.360.000 1.360.000 1.360.000 1.360.000 

Gewerbesteuer 1.839.456,56 1.850.000 1.850.000 1.850.000 1.850.000 1.850.000 

Gemeindeanteile an       

der Einkommenssteuer 3.105.392,00 2.950.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000 

der Umsatzsteuer 238.177,00 218.000 235.000 235.000 235.000 235.000 

andere Steuern       

Vergnügungssteuer 42.230,83 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 

Hundesteuer  50.771,00 53.000 56.000 56.000 56.000 56.000 

Zweitwohnungssteuer 19.410,86 20.000 21.000 21.000 21.000 21.000 

sonstige Steuern 0,00 0 0 0 0 0 

steuerähnliche Einnahmen       

z.B. Kompensationszahlungen 
(Familienleistungsausgleich) 0,00 0 0 0 0 0 

Gesamt 6.738.380,30 6.643.000 6.914.000 6.914.000 6.914.000 6.914.000 
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3.2.3 Steuer-Ertrags-Quote 
 

 Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Steuer-Ertrags-Quote (%) 43,36 42 44 44 44 44 

 
 
 
 

3.2.4 Grundsteuer je Einwohner  
 

 Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Grundsteuer A je EW  13,39 15 15 16 16 15 

Grundsteuer B je EW 139,48 143 143 144 144 143 
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3.2.5 Gewerbesteuer je Einwohner 
 

 Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Gewerbesteuer je EW 194,88 194 194 195 195 195 
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3.3 Gebühren und ähnliche Entgelte 

3.3.1 Entwicklung der Gebühren und ähnlichen Entgelte 
 

 
 

   
 
 

3.3.2 Gebühren-Ertrags-Quote 
 
 Ergebnis 

2017 
Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Gebühren-Ertrags-Quote (%) 19,00 20 19 19 19 18 

 
 
 
 

Gebührenart 
Ergebnis 

2017 
Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Verwaltungsgebühren 301.978,55 334.200 336.000 335.100 335.100 335.100 

Benutzungsgebühren und 
ähnliche Entgelte 1.978.547,56 2.138.000 2.113.900 2.113.900 2.113.900 2.027.900 

Zweckgebundene Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 

Mieten und Pachten 618.363,16 551.600 451.600 441.600 441.600 441.600 

Erträge aus Verkauf 49.310,47 55.100 39.100 39.100 38.900 38.900 

Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte 3.656,71 3.200 4.700 4.700 4.700 3.700 

Gesamt 2.951.856,45 3.082.100 2.945.300 2.934.400 2.934.200 2.847.200 
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3.4 Erträge aus Zuwendungen und Umlagen 

3.4.1 Entwicklung der Erträge aus Zuwendungen und Umlagen  
 

 
Ergebnis 

2017 
Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Schlüsselzuweisungen 3.139.640,00 3.140.000 3.220.700 3.200.000 3.200.000 3.200.000 

Bedarfszuweisungen 0,00 0 0 0 0 0 

Sonstige allgemeine 
Zuweisungen, 
Leistungsbeteiligungen 180.968,00 185.600 185.600 185.600 185.600 185.600 

Zuweisungen und Zuschüsse 
für laufenden Zwecke 2.018.204,17 1.418.000 1.460.900 1.410.300 1.403.900 1.403.900 

Erträge Auflösung SoPo 
Zuweisungen öff. Hand 0,00 702.300 690.700 739.000 746.100 718.400 

Summe aller Zuwendungen 5.338.812,17 5.445.900 5.557.900 5.534.900 5.535.600 5.507.900 

Umlagen 237.751,04 275.300 123.300 111.100 111.000 102.500 

Gesamt 5.576.563,21 5.721.200 5.681.200 5.646.000 5.646.600 5.610.400 
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3.4.2 Zuwendungs-Ertrags-Quote 
 

 Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Zuwendungs-Ertrags-Quote (%) 34,36 35 35 35 35 35 

 
 
 
 

3.4.3 Umlagen-Ertrags-Quote 
 

 Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Umlagen-Ertrags-Quote (%) 1,53 2 1 1 1 1 

 
 
 
 

3.5 Personalaufwendungen  

3.5.1 Entwicklung der Personalaufwendungen 
 

Die Personalaufwendungen wurden mit insgesamt 4.666.700 € veranschlagt. Insgesamt ergibt sich für 
2019 ein Stellenmehrbedarf von 14,2 Vollzeitstellen.  
Im Teil A – Beamte der Verwaltung wurden die Planstellen von 5 auf 4 gemindert. Die Minderung setzt 
sich folgendermaßen zusammen: 

- Umwandlung der Planstelle in eine Stelle für den Bauamtsleiter im Beschäftigungsverhältnis 
 

Im Teil B – Beschäftigte der Verwaltung wurden die Stellen von 20,70 auf 23,72 erhöht. Die Erhöhung 
setzte sich folgendermaßen zusammen: 

- Lfd. Nummer 1 Umwandlung der Planstelle in eine Stelle für den Bauamtsleiter im 
Beschäftigungsverhältnis 

- Lfd. Nummer 10 Erhöhung der Stellenanteile aufgrund der freien Stellenanteile (lfd. Nummer 10) 
aufgrund von befristeter Teilzeit 

- Lfd. Nummer 11 befristete Erhöhung der Stellenanteile aufgrund Personalverstärkung in der 
Kasse 

 
Im Teil C- Beschäftigte in öffentlichen Einrichtungen wurden die Stellen von 41,25 auf 52,43 Stellen 
erhöht, dies begründet sich wie folgt: 
 

- Einrichtung einer halben Kiga-Gruppe ab 01.08.2018 in der Kindertagesstätte Brackede mit 0,77 
Stellen 

- Einrichtung einer halben Kiga-Gruppe ab 01.01.2019 in der Kindertagesstätte Alt Garge mit 0,77 
Stellen 

- Einrichtung einer Krippen-Gruppe ab 01.08.2019 in der Kindertagesstätte Alt Garge mit 1,53 
Stellen  

- Durchführung der Nachschulischen Betreuung an den Grundschulen in Barskamp und Bleckede 
mit eigenem Personal (Betreuungskräfte und Hauswirtschaftskräfte) mit 3,54 Stellen ab 
01.08.2018 

- Durchführung der Reinigungsarbeiten an den Grundschulen in Barskamp und Bleckede mit 
eigenem Personal mit 3,80 Stellen ab 01.01.2019 

- Lfd. Nummer 6 befristete Beschäftigungen bis 31.12.2020 mit 0,77 Stellen für die Durchführung 

vom Quik-Programm (100 % Finanzierung vom Land) 
 
  
Zusätzlich soll eine vorherige Saisonstelle ganzjährig eingesetzt werden.  
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In den Kindergärten nimmt die Stadt Bleckede an einer Förderung der Integration von Migranten teil, in 
dem 2 Kräfte mit insgesamt 25h/wöchentlich zusätzlich eingesetzt werden. Diese Maßnahme wird zu 
100% gefördert, ist also auf der Ertragsseite gegenfinanziert.  
Mit einer 30%igen Personalaufwandsqoute bewegt sich Bleckede in Mittelfeld im Vergleich zu anderen 
Kommunen vergleichbarer Größe in Niedersachsen.  
 

Personalaufwendungsart 
Ergebnis 

2017 
Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Entgelte und Bezüge 3.044.307,22 3.267.500 3.890.800 3.877.600 3.877.600 3.877.600 

Sozialversicherung 510.480,11 532.900 674.100 677.200 676.200 753.500 

Zuführung und Inanspruchnahme 
Rückstellungen 0,00 67.900 52.100 53.500 26.400 23.200 

Sonstige 41.371,02 45.100 49.700 49.900 49.900 49.800 

Gesamt 3.596.158,35 3.913.400 4.666.700 4.658.200 4.630.100 4.704.100 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

3.5.2 Personal-Aufwands-Quote 
 

 Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Personal-Aufwands-Quote (%) 26,01 25 29 30 29 30 
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3.6 Versorgungsaufwendungen 

3.6.1 Entwicklung der Versorgungsaufwendungen 
 

Versorgungsaufwandsart 
Ergebnis 

2017 
Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Entgelte und Bezüge 0,00 0 0 0 0 0 

Sozialversicherung 0,00 0 0 0 0 0 

Zuführung und Inanspruchnahme 
Rückstellungen 0,00 6.100 6.100 2.400 2.400 2.400 

Sonstige 4.744,65 4.000 4.000 4.000 4.000 0 

Gesamt 4.744,65 10.100 10.100 6.400 6.400 2.400 

 
 

   
 
 

3.6.2 Versorgungs-Aufwands-Quote 
 

 Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Versorgungs-Aufwands- 
Quote (%) 0,03 0 0 0 0 0 

 
 
 
 

3.7 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 

3.7.1 Entwicklung der Sach- und Dienstleistungen 
 

 
Ergebnis 

2017 
Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Unterhaltung und Instandhaltung 840.498,49 716.400 476.000 465.500 465.500 465.000 

Mieten und Pachten 225.389,69 301.500 104.400 80.900 80.900 80.900 

Vorräte und Waren 0,00 0 0 0 0 0 

Sonstige 957.587,23 1.219.800 1.096.800 1.127.000 1.120.700 1.119.700 

Gesamt 2.023.475,41 2.237.700 1.677.200 1.673.400 1.667.100 1.665.600 
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3.7.2 Sach- und Dienstleistungen -Aufwands-Quote 
 

 Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Sach- und Dienstleistungen -
Aufwands-Quote (%) 15,53 16 12 12 12 12 

 
 
 
 

3.8 Transferaufwendungen  

3.8.1 Entwicklung der Transferaufwendungen 
 

Transferaufwandsart 
Ergebnis 

2017 
Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Zuweisungen und Zuschüsse 
für laufende Zwecke 1.023.634,84 988.100 942.100 942.100 942.100 936.500 

Schuldendiensthilfen 0,00 0 0 0 0 0 

Sozialtransferaufwendungen 20,00 200 200 200 200 0 

Gewerbesteuerumlage 313.763,00 240.000 260.000 200.000 200.000 200.000 

Allgemeine Umlagen 4.261.584,00 4.183.000 4.380.000 4.217.000 4.217.000 4.217.000 

Sonstige  0,00 0 0 0 0 0 

Gesamt 5.599.001,84 5.411.300 5.582.300 5.359.300 5.359.300 5.353.500 
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3.8.2 Transfer-Aufwands-Quote 
 

 Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Transfer-Aufwands-Quote (%) 40,50 34 35 34 34 34 

 
 
 
 

3.9 Abschreibungen 

3.9.1 Entwicklung der Abschreibungen 
 

 Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Abschreibungen auf 
immaterielle 
Vermögensgegenstände und 
Sachanlagen 1.202.400 1.201.700 1.295.000 1.320.700 1.239.100 

Abschreibungen auf 
Finanzvermögen 3.000 3.000 3.000 3.000 0 

Abschreibungen auf das 
Umlaufvermögen      

Außerplanmäßige 
Abschreibungen 0 0 0 0 0 

Gesamt 1.205.400 1.204.700 1.298.000 1.323.700 1.239.100 
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3.9.2 Abschreibungs-Aufwands-Quote 
 

 Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Abschreibungs-Aufwands- 
Quote (%) 0,04 8 8 8 8 8 

 
 
 

3.10 Zinsen  

3.10.1 Entwicklung der Zinserträge und Zinsaufwendungen 
 

 Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Erträge       

Zinserträge 0,00 1.100 100 100 100 100 

Gewinnanteile aus 
verbundenen Unternehmen 
und Beteiligungen 1.702,92 2.600 3.600 3.600 3.600 3.600 

Sonstige Finanzerträge 17.797,20 13.100 12.700 12.800 12.800 11.600 

Summe 19.500,12 16.800 16.400 16.500 16.500 15.300 

Aufwendungen       

Zinsaufwendungen 254.629,92 255.600 297.600 289.600 290.600 289.600 

Sonstige 
Finanzaufwendungen 4.138,75 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300 

Summe 258.768,67 259.900 301.900 293.900 294.900 293.900 

Saldo -239.268,55 -243.100 -285.500 -277.400 -278.400 -278.600 
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3.10.2  Zins-Aufwands-Quote 
 

 Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Zins-Aufwands-Quote (%) -0,14 0 0 0 0 0 

 
 
 
 

3.11 Außerordentliche Erträge und Aufwendungen 
 

 Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Außerordentliche Erträge -91.449,34 -130.500 -19.300 0 0 0 

Außerordentliche 
Aufwendungen 15.374,71 500 0 0 0 0 

Saldo -106.824,05 -131.000 -19.300 0 0 0 
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4 Finanzhaushalt 

4.1 Übersicht über die Ein- und Auszahlungen 
 

 Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Einzahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit 15.581.691,90 15.107.400 15.184.600 15.090.300 15.083.600 14.986.900 

Auszahlungen aus  lfd. 
Verwaltungstätigkeit 13.767.418,28 14.519.300 14.664.900 14.410.600 14.403.900 14.461.500 

Saldo aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit 1.814.273,62 588.100 519.700 679.700 679.700 525.400 

       

Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 941.734,61 2.350.500 2.372.100 1.287.000 0 0 

Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 2.635.321,87 5.097.100 5.012.800 3.698.300 610.300 325.300 

Saldo aus 
Investitionstätigkeit -1.693.587,26 -2.746.600 -2.640.700 -2.411.300 -610.300 -325.300 

       

Einzahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit 2.692.504,03 3.720.000 2.740.700 2.200.000 1.700.000 1.700.000 

Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit 348.402,81 350.600 486.800 475.600 480.600 475.600 

Saldo aus 
Finanzierungstätigkeit 2.344.101,22 3.369.400 2.253.900 1.724.400 1.219.400 1.224.400 

Veränderung des 
Bestandes an liquiden 
Mitteln 2.464.787,58 1.210.900 132.900 -7.200 1.288.800 1.424.500 

 
 

4.2 Übersicht über die Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstätigkeit 
 

ausgewählte Ein- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Einzahlungen       

Steuern  6.705.067,77 6.643.000 6.914.000 6.914.000 6.914.000 6.914.000 

Zuweisungen, 
Zuwendungen und Umlagen 5.465.351,28 4.743.600 4.867.200 4.795.900 4.789.500 4.789.500 

Gebühren u.ä. Entgelte 3.075.740,95 3.357.400 3.068.600 3.045.500 3.045.200 2.949.700 

Zinsen und sonstige 
Finanzeinzahlungen 11.511,48 16.800 16.400 16.500 16.500 15.300 

Sonstige Einzahlungen 324.020,42 346.600 318.400 318.400 318.400 318.400 

Summe  15.581.691,90 15.107.400 15.184.600 15.090.300 15.083.600 14.986.900 

Auszahlungen       

Personalauszahlungen 3.587.079,82 3.845.500 4.614.600 4.604.700 4.603.700 4.680.900 

Versorgungsauszahlungen 4.594,27 4.000 4.000 4.000 4.000 0 

Auszahlungen für Sach- 
und Dienstleistungen. 1.920.086,18 2.463.600 1.859.300 1.858.100 1.852.800 1.849.800 

Transferauszahlungen 5.755.712,90 5.411.300 5.582.300 5.359.300 5.359.300 5.353.500 

Zinsen und sonstige 
Finanzauszahlungen 259.144,69 259.900 301.900 293.900 294.900 293.900 

Sonstige Auszahlungen 2.240.800,42 2.535.000 2.302.800 2.290.600 2.289.200 2.283.400 

Summe  13.767.418,28 14.519.300 14.664.900 14.410.600 14.403.900 14.461.500 

Saldo 1.814.273,62 588.100 519.700 679.700 679.700 525.400 
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4.3 Investitionstätigkeit 

4.3.1 Entwicklung der Investitionstätigkeit 
 

Ein- und Auszahlungsart 
Ergebnis 

2017 
Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Einzahlungen       

Einzahlungen aus 
Veräußerung 339.717,09 130.500 19.300 0 0 0 

Zuweisungen und 
Zuschüsse 563.798,74 1.965.000 2.223.800 855.000 0 0 

Beiträge  38.218,78 255.000 129.000 432.000 0 0 

Sonstige Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 

Summe 941.734,61 2.350.500 2.372.100 1.287.000 0 0 

Auszahlungen       

Vermögenserwerb 1.959.420,63 2.629.100 1.164.800 333.300 125.300 125.300 

Baumaßnahmen 660.625,91 2.440.500 3.802.000 3.365.000 485.000 200.000 

Zuweisungen und 
Zuschüsse 9.179,05 20.000 35.000 0 0 0 

Sonstige Auszahlungen 6.096,28 7.500 11.000 0 0 0 

Summe 2.635.321,87 5.097.100 5.012.800 3.698.300 610.300 325.300 

Saldo -1.693.587,26 -2.746.600 -2.640.700 -2.411.300 -610.300 -325.300 
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4.3.2 Investitionsübersicht 
 

Siehe Anlage 
 
 

4.3.3 Verpflichtungsermächtigungen 
 

Verpflichtungsermächtigungen 

voraussichtlich fällige Auszahlungen 
2020 2021 2022 2023 2024 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 
1 2 3 4 5 

2015 0 - - - - 

2016 0 0 - - - 

2017 0 0 0 - - 

2018 0 0 0 0 - 

2019 0 0 0 0 0 

      

Summe 0 0 0 0 0 

Nachrichtlich: 
Im mittelfristigen 
Finanzplanungszeitraum 
vorgesehene Kreditaufnahmen 
(ohne Umschuldungskredite) 2.000.000 1.500.000 1.500.000 0 0 
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4.4 Finanzierungstätigkeit 

4.4.1 Entwicklung der Finanzierungstätigkeit  
 

Ein- und Auszahlungsart 
Ergebnis 

2017 
Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

       

Kreditaufnahme 535.000,00 1.520.000 2.640.700 2.000.000 1.500.000 1.500.000 

Sonstige Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 

Einzahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit 535.000,00 1.520.000 2.640.700 2.000.000 1.500.000 1.500.000 

       

Tilgung von Krediten 348.399,15 350.600 486.800 475.600 480.600 475.600 

Sonstige Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 

Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit 348.399,15 350.600 486.800 475.600 480.600 475.600 

Saldo 186.600,85 1.169.400 2.153.900 1.524.400 1.019.400 1.024.400 
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4.4.2 Entwicklung der Verschuldung aus Krediten für Investitionen  
 
 

Schuldenstand 2019 

  
 
Darlehen-Schulden am 31.12.2018/01.01.2019    7.868.246,00 € 
(inklusive Kreditaufnahme in 2017 535.000,00 € 
Ankauf Wohnungen und Kreditaufnahme in 2018 1.000.000,00 € 
Schulerweiterungsbau) 
        
zuzüglich Verbindlichkeiten kreditähnlicher Rechtsgeschäfte      0,00 € 
 
Pro-Kopf-Verschuldung: 
 
7.868.246,00 €   :   9.468 Einwohner = 831,04 € 
 
 
 
zzgl Rest Kreditermächtigung aus 2017 2.033.500,00 € 
zzg. Kreditermächtigung aus 2018 1.520.000,00 € 
zuzüglich Kreditermächtigungen 2019 voraussichtlich                                 2.640.700,00 € 
abzüglich voraussichtliche Tilgung 2019 Darlehen                         456.160,45 € 

abzüglich Tilgung 2019 Rate kreditähnliche Rechtsgeschäfte                                   0,00 € 

 
mgl. Stand bei voller Inanspruchnahme 31.12.2018: 13.605.585,55 € 
Ob und wie weit die Kreditermächtigungen aus 2017 und 2018 in Anspruch genommen werden müssen, 
wird die Haushaltslage entscheiden.  
           
 
 
 
 
nachrichtlich: 
Schuldenstand Abwasserentsorgung Bleckede GmbH per 31.12.2018                     6.188.999,22 € 
 
 
          
 
 
 
Stand: 27.11.2018  
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4.5 Entwicklung der Zinseinnahmen und -ausgaben 
 

 Ergebnis 
2017 

Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Einzahlungen       

Zinseinzahlungen 0,00 1.100 100 100 100 100 

Gewinnanteile aus 
verbundenen Unternehmen 
und Beteiligungen 2.945,74 2.600 3.600 3.600 3.600 3.600 

Sonstige 
Finanzeinzahlungen 8.565,74 13.100 12.700 12.800 12.800 11.600 

Summe 11.511,48 16.800 16.400 16.500 16.500 15.300 

Auszahlungen       

Zinsauszahlungen 255.140,69 255.600 297.600 289.600 290.600 289.600 

Sonstige 
Finanzauszahlungen 4.004,00 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300 

Summe 259.144,69 259.900 301.900 293.900 294.900 293.900 

Saldo -247.633,21 -243.100 -285.500 -277.400 -278.400 -278.600 

 
 

   
 
 

4.6 Kassenkredite 
 

 
Ergebnis 

2017 
Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0 0 

Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0 0 

Saldo 0,00 0 0 0 0 0 
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4.7 Kassenlage 
 

 Ergebnis 2018  

-EURO-  

Bargeld 100.000  

Sichteinlagen 0,00  

Sonstige Einlagen 0,00  

Gesamt 100.000  
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5 Übersicht über die kreditähnlichen Rechtsgeschäfte, Bürgschaften u.ä. 

Ausfallbürgschaften für das Albert-Schweitzer-Familienwerk 

Senioren-Wohnanlage Breetzer Straße  

 
1. BA Schuldurkunde vom 28.01.1993                  Darlehen Sparkasse Lüneburg  
3.475.000,-- DM bzw. 1.776.739,29 € 
Bürgschaftserklärung vom 15.06.1994 

1. Darlehen über 1.801.000,-- DM  Reststand:  472.761,15 € läuft bis 15.12.2028 
    Darlehn-Nr. 6630022173  
 
2. Darlehn über 1.662.000,-- DM Reststand: 419.336,54 € läuft bis 15.12.2028  
    Darlehn-Nr. 6630298708  
 

---------------------------- 
 
2. BA Schuldurkunde vom 20.09.1994                    Darlehen Sparkasse Lüneburg  
1.350.000,-- DM bzw. 690.244,04 € 
Bürgschaftserklärung vom 28.09.1994 

1. Darlehen über  870.000,-- DM Reststand: 238.113,60  €  läuft bis 30.12.2030 
    Darlehn-Nr. 6630298450  
 
2. Darlehn über    480.000,-- DM Reststand: 131.378,60  €  läuft bis 30.12.2030  
     Darlehn-Nr. 6630021886   
 

------------------------------ 
 

2. BA Schuldurkunde vom 17.05.1994                        Darlehen NBank  
550.000,-- DM bzw. 281.210,53 € 
Darlehn-Nr. 5600047508 
Bürgschaftserklärung vom 05.11.1996  

Reststand:  220.164,51  €  läuft bis 2096 
 

2. BA Schuldurkunde vom 17.05.1994                        Darlehen NBank  
20.000,-- DM bzw. 10.225,84 € 
Darlehn-Nr. 5600045896  
Bürgschaftserklärung vom 05.11.1996 
 
      Reststand:       8.005,95,17 € läuft bis 2077 

Betreutes Wohnen, Albert-Schweitzer-Weg 

Schuldurkunde vom 18.11.1995 
2.393.558,-- DM bzw. 1.223.807,00 € 
Bürgschaftserklärung vom 07.11.1995                       Darlehen Sparkasse Lüneburg  
 
1. Darlehen über 1.193.558,00 DM Reststand:  398.407,45€  läuft bis 30.09.2035    
    Darlehn-Nr. 6630299730 
 
2. Darlehn über 1.200.000,00 DM Reststand:  406.261,19 €  läuft bis 28.02.2036 
    Darlehn-Nr. 6630022876 
Stand: 26.11.2018 
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6 Die Drei-Komponenten-Rechnung / Vermögensrechnung (Bilanz) 
 
Das Rechnungswesen stützt sich auf eine sogenannte Drei-Komponenten-Rechnung: 

• den Ergebnishaushalt / die Ergebnisrechnung 
• den Finanzhaushalt / die Finanzrechnung 
• die Vermögensrechnung (Bilanz) 

 
Alle Aufwendungen und Erträge werden im Ergebnishaushalt geplant und in der Ergebnisrechnung dokumentiert, ob sich das 
Eigenkapital erhöht (Überschuss) oder sich vermindert (Fehlbetrag). 
 
Im Finanzhaushalt und in der Finanzrechnung werden die geplanten bzw. die tatsächlich anfallenden Ein- und Auszahlungen 
festgehalten. Sie sind in laufende Verwaltungs-, Investitions- und Finanzierungstätigkeit gegliedert, die die Veränderung der 
liquiden Mittel ab.  
 
 
 
Finanzhaushalt - Finanzmittelüberschüsse/Finanzmittelfehlbeträge 
 
 Ergebnis 

2017 
Ansatz 
2018 

Ansatz 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

-EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- -EURO- 

Einzahlungen 23.272.904,34 21.177.900 20.297.400 18.577.300 16.783.600 16.686.900 

Auszahlungen 20.674.529,19 19.987.000 20.184.500 18.604.500 15.514.800 15.282.400 

Saldo 2.598.375,15 1.190.900 112.900 -27.200 1.268.800 1.404.500 

 
 

   
 
 

 

Die Drei-Komponenten-Rechnung 

 

 Finanzrechnung  Bilanz/Vermögensrechnung   Ergebnisrechnung 

        

 Einzahlungen:  20.297.400 Aktiva Passiva  Erträge:  15.928.500

        

./.  Auszahlungen:  20.184.500 Vermögen Eigenkapital ./.  Aufwendungen: 15.947.800

=   Liquiditätssaldo: 112.900 Liquide Mittel Fremdkapital =   Ergebnissaldo:  -19.300
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7 Fazit 
 

Finanzierung der im Haushalt vorgesehen Investitionen: 
Für die im Haushaltjahr 2019 geplanten Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen müssen 
Mittel in Höhe von 5.012.800 € aufgebracht werden. Als Einnahmen stehen Zuwendungen, Beiträge und 
Entgelte sowie aus der geplanten Veräußerung von Grundstücken und Gebäuden von insgesamt 
2.372.100 € zur Verfügung.  
Zur Finanzierung sollen Kredite (KfW, NBank etc.) bei der derzeitigen Zinslage aufgenommen werden. 
Für die Tilgung werden Mittel in Höhe von 486.800 € eingestellt, dafür sollen liquide Mittel in Anspruch 
genommen werden. 
In diesem Jahr sind nachfolgende nennenswerte, wesentliche investive Maßnahmen geplant (ab 50.000 
€ aufgeführt): 
 

• Grundstückskauf Am Bleckwerk      105.000 € 
• Umbaumaßnahmen Rathaus      205.000 € 
• Feuerwehrhaus Alt Garge        65.000 € 
• Grundschule Bleckede       200.000 € 
• Grundschule Bleckede 

o Sonnenschutz des Südwestgiebels    125.000 € 
o Förderung       112.500 € 

• Grundschule Barskamp Außengelände       75.000 € 
o Energetische Sanierung       67.000 € 
o Förderung         60.000 € 

• Kreisschulbaukasse (pro Schüler 358 €)    120.300 € 
• Straßenausbau Karze In der Twiete     336.000 € 

o Einnahmen (Beiträge)        94.000 € 
o Förderung       190.000 € 

• Umgestaltung Kreuzungsbereich Am Bleckwerk    100.000 € 
• Wirtschaftswegebau Otto-Weg      700.000 € 

o  Förderung       510.000 € 
• Städtebauförderung                1.425.000 € 

o Förderung       800.000 € 
• Ausstellung Biosphaerium (Neudarstellung Biosphaerenraum)  271.000 € 

o  Förderung       240.300 € 
• Hafenentwicklung       170.000 € 
• Freizeitsportanlage         70.000 € 
• Sanierung Waldbad       100.000 € 
• Regenrückhaltebecken Alt Garge     210.000 € 

o  Förderung       100.000 €   
  

Der Ergebnishaushaushalt 2019 weist zusammen mit dem außerordentlichen Ergebnis keinen 
Fehlbetrag aus. Ein Haushaltssicherungskonzept ist mithin nicht zu erstellen. 
Die Bevölkerungsentwicklung in Bleckede ist weiterhin stabil. 
Die Einführung der Ganztagsschule mit dem Schuljahr 2018/2019 wurde sehr gut angenommen. Bereits 
im ersten Halbjahr haben 188 von insgesamt 336 Grundschülern vom neuen Angebot der 
Ganztagsschule Gebrauch gemacht, mithin mehr als die Hälfte. Für das nächste Halbjahr wird von 
einem weiteren Zuwachs ausgegangen. Die vom Schulträger angebotene nachschulische Betreuung 
wird nunmehr von 39 Grundschülern genutzt. 
Die Umbauarbeiten an beiden Schulen gestalteten sich teilweise schwierig,  insbesondere aufgrund des 
derzeitigen allgemeinen Baubooms und der damit einhergehenden allgemeinen Verteuerung von 
Bauprojekten. 
Mit der Städtebauförderung führt die Stadt das von Bund und Land geförderte Programm nach wie vor  
weiter, um städtebauliche Missstände (eigene wie auch private) zu beseitigen. 
Mit den geplanten Investitionen führt die Stadt Bleckede dringend erforderliche Investitionsvorhaben 
durch, um weiterhin eine Entwicklung in der Stadt zu gewährleisten. Notwendige 
Instandhaltungsmaßnahmen wurden auf das Nötigste reduziert, wobei hier auch mittels Rückstellungen 
personell zeitlich und baulich nicht schaffbare Maßnahmen ins nächste Jahr verschoben wurden. D.h., 
dass der Unterhaltungsstau nicht nur an finanzielle sondern auch personelle Grenzen stößt.    


